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Plus qu'une responsabilite :
Un superpouvolr

Legalité Honnéteté Fiabilité
1. Distinction 2 Cnmpréhensin
éthiqu es pratiques
6. Crédibilité '. “ 3. Amélioration de
renforcée la transparence

d

4. Maitrise
des enjeux

Faconner l'avenir du
football et ré_raliser les
réves des joueurs.

5. Réduction
de l'exploitation

Ne pas nuire

Responsabilité

Respect
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L'Equilibre de I'Agent :
Les Deux Ethiques

Ethique
Personnelle

Personnelle N:Te[Tilibre
Reflete vos valeurs, vos de |JIF gent

croyances et votre culture.

SWlerie[SI@ N secret par
Mots-clés : Loyauté [OEUCREEB ivulguer par
personnelle, Morale ole]l[eEN{[oN |€gale
individuelle, Relations

privees.

Ethique
Professionnelle
Professionnelle

Encadrée par les reglements
FIFA et les lois nationales.

Mots-clés : Transparence

~ absolue, Devoirs envers le
client, Standards de l'industrie.
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La Realite du Terrain:

L'Urgence en Afrique
Des joueurs approchés par des Des joueurs approchés confrontés
individus prétendant étre des agents. a des promesses non tenues.

Source : FIFPRO 2023 (Sondage aupres de 263 joueurs dans 7 pays africains, dont le Cameroun, la RDC et le Ghana).

Les consequences : dettes familiales, carrieres brisées et confiance érodee.
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Les 5 Cartons Rouges du Recrutement

Fausse
représentation

Exageération
des
compétences,
frais frauduleux
pour essais ou
visas.

)

an

Incitatifs
financiers

Payer les
familles pour
I'exclusivité.

96 % des

agents le jugent
grave.

\

Ig@\
Pots-de-vin

Corruption
signalée par
82,5 % des
repondants
comme monnaie
courante.

D44

Conflits
d'intéréts
Représenter
simultanément
un joueur et un
club pour
maximiser la
commission.

Traite et
Exploitation

La ligne rouge
absolue :
fausses

promesses

menant 3
'abandon de
mineurs a
I'etranger.

Conséquences directes : Préjudices psychologiques, ruine financiere et instabilité de carriere
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Le Bouclier Reglementaire de la FIFA

La Carriere du Joueur

Art. 19 : Interdiction stricte de
transfert international <18 ans

Art. 12 : Contrat max 2 ans
+ structure tarifaire claire.

Art. 14 : Zéro indemnité
avant le 1er contrat pro
d’'un mineur.

Exceptions : deménagement
familial, UE 16-18 ans,
frontieres, humanitaire.
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Art. 16 : Agir dans l'intérét
supérieur, transparence
totale.

a5 % des agents signaleraient une infraction. Utilisez le portail de la FIFA.
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La Regle d’Or : Représentation

des Mineurs (Art. 13)

FENETRE LEGALE : Exactement 6 mois avant
I'age légal de signature du 1er contrat pro.

1. Le Timing 2. Le Consentement 3. La Certification
Respect strict de la Accord écrit obligatoire Module de formation FIFA
|égislation territoriale. des tuteurs légaux (sinon, sur la protection des mineurs

nullité absolue). obligatoirement validé.
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Les 4 Piliers des Droits

de ’Enfant (ONU)

!;iiﬁ??

Développement Global

La santé physique, mentale et le
bien-étre social priment sur |a
performance.

A\

Vie Familiale

Principe de I'intérét supérieur :
interdiction de séparer un enfant de
sa famille de maniéere injustifiée.

=
L

Education

Priorité absolue : I'entrainement
sportif ne doit jamais compromettre
la scolarité du mineur.

&

Protection

Obligation de vérifier les politiques
de prévention contre la violence au
sein des clubs et académies.
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Le Consentement Eclaire vs
Le Piege de Plllusion

La Méthode L’lllusion

m Zéro jargon contractuel. 94 % des agents considerent les réves
= Langage adapté a I'dge de irrealistes comme le pire piege éthique.

'enfant. 94 %* ﬁ

m Reévisions régulieres des
Le Choc de la Realite :

accords.
Seulement 0,012 % des jeunes
joueurs integrent la Premier League.

Ne vendez pas d’illusions.
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Tactique #1 : La Détection Ethique

b

A FAIRE A EVITER

Pratiques Exemplaires Interdictions Absolues

e Evaluation stricte basée sur le mérite et o Systemes 'Payer pour jouer
le talent. (opportunités monnayeées).
e Prioriser |la progression et le » Jugements hatifs baseés sur le pic de
développement a long terme. croissance physique precoce.
e Gérer les attentes avec des » Préjugés inconscients (discrimination de
commentaires constructifs et honnétes. genre, race, ou statut socio-
économique).
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Tactique #2 : Communication et
et Contrats

En-téte : Identification
claire des parties &
Portée des services.

Durée : Strictement
limitée a 2 ans maximum.

Clauses Mineurs :
Garanties d'acces a
'éducation et aux services
de bien-étre intégrees.

Langue : Service de
traduction systématique si
la famille ne maitrise pas la
langue.

Signature : Avis juridique indépendant
fortement recommandé pour les tuteurs.

La communication doit inclure les parents en permanence :

ce sont eux qui detiennent le pouvoir de décision juridique.
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L’Algorithme Ethique :
Cadre de Décision sous Pression

1. Reconnaitre I'enjeu 2. Recuelllir les 3. Evaluer les 4. Decider
(Rlsque de préjudice ? 2 faits et identifier 3 options via les 4 (Choisir la voie
Vulnerabilité ?) les acteurs. reglements FIFA. la plus équitable).

5. LE CRASH TEST

6. Mettre en /. Analyser

(Le Test des Medias) :
6 oeuvre et 7 les resultats

Seriez-vous capable d’'expliquer documenter. a posteriori.
ce choix publiguement a la FIFA ?
(Si non, recommencez).
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La Matrice Diagnostique : Votre Check-list Quotidienne

1. Transparence 2. Protection des Mineurs

(V] Toutes les ententes financiéres | (v L'Article 13 (fenétre de 6 mois)
sont-elles divulguées ? est-il rigoureusement respecte ?

(V] Les perspectives de carriére [V Le droit a I’éducation est-il
sont-elles realistes ? garanti dans le contrat ?

3. Responsabilité 4. Equité

[V Ai-je identifié et éliminé tout | [V Mon évaluation est-elle
conflit d’intéréts ? exempte de préjugés ?

[V Suis-je prét a signaler les [V Ai-je favorisé I'égalité des
pratiques abusives a la FIFA ? chances sans distinction ?




Synthése : L'Ecosystéme du
Recrutement Ethique

LAction (Tactiques & Algorithme
de I'Agent) - Exécute la vision.

Le Cadre Légal (Reglements
FIFA & RSTJ) - Fixe les frontiéres.
Le Joueur

Protege & Performant Les Principes (Droits ONU &

Equité) - Guide l'intention.

L'Action (Tactiques &
Algorithme de I'Agent) -
Exécute la vision.

L'éthique n'est pas un frein réglementaire. C'est I'alignement parfait entre la loi,
la morale et I'action qui garantit la perennite d'une carriere au plus haut niveau.
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Minimistnist Swiss Design

Devenez le Champion de I'Ethique.

Solidifiez votre réputation. Protégez la prochaine génération de talents africains.
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