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COMPRENDRE LA PROTECTION DE L'ENFANT DANS LE
FOOTBALL

Module 6 | Formation Agent FIFA 2026

Bienvenue dans ce Module 6. On va parler maintenant d'un sujet qui, je le sais, n'est
pas toujours au coeur de vos préoccupations quand vous pensez a votre carriére
d'agent. Et pourtant, c'est peut-étre le module le plus important de toute cette
formation.

Pourquoi ? Parce qu'en Afrique — a Dakar, a Douala, a Abidjan, a Kinshasa — vous
allez travailler, au quotidien, avec de jeunes talents. Des gamins de 14, 15, 16 ans
dont vous allez tenir l'avenir entre les mains. Et avec ce pouvoir vient une
responsabilité immense.

La FIFA ne plaisante pas avec ce sujet. Pour représenter un mineur, ou simplement
intervenir dans une transaction impliquant un mineur, vous avez une obligation
légale : prendre le Module de formation continue Mineurs. C'est l'article 13 du
Réglement sur les agents FIFA. Sans ce de module de formation, vous n’avez pas le
de droit de travailler avec les enfants. C'est aussi simple que ¢a.

Mais avant les regles, comprenons les concepts fondamentaux. Le programme FIFA
Guardians distingue trois notions qu'il ne faut pas confondre.

La prévention, c'est tout ce que vous faites de maniére proactive pour éviter qu'un
enfant soit exposé a un risque. C'est agir avant.

La protection, c'est I'ensemble des mesures spécifiques pour les enfants déja en
danger ou victimes d'abus. C'est intervenir pendant.

La réponse, c'est ce que vous devez faire une fois qu'un probleme a été signalé ou
identifié. C'est agir apres.

Un enfant, dans le cadre de FIFA Guardians, c'est toute personne de moins de 18
ans. Retenez ce chiffre : 18 ans. Peu importe que le joueur soit professionnel, peu
importe son niveau. S'il n'a pas 18 ans, c'est un enfant, et la loi le protége.

En tant qu'agent, vous n'étes pas un spectateur. Vous étes un acteur de premier
plan dans la vie de ces jeunes. La prévention en faveur des enfants, c'est votre
affaire. Et la bonne nouvelle, c'est qu'avec les bonnes connaissances, vous pouvez
faire une différence réelle.

Dans les prochaines legons, on va aller plus loin : les types d'abus, vos obligations
légales précises, et surtout, comment agir concrétement quand quelque chose ne va
pas. Restez avec moi. Ce module peut changer des vies.
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LES 4 TYPES D'ABUS A IDENTIFIER ABSOLUMENT
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Dans la legcon précédente, on a posé les bases. Maintenant, on entre dans le
concret. Parce que pour protéger un enfant, encore faut-il savoir reconnaitre ce qui
lui fait du mal.

Le module FIFA Guardians identifie quatre types d'abus. Quatre. Pas plus, pas
moins. Et vous devez tous les connaitre pour I'examen — et surtout pour votre
pratique sur le terrain.

Le premier, c'est la violence physique. C'est blesser un enfant volontairement :
gifles, coups, pincements, brllures. Les signes visibles ? Des hématomes
inexpliqués, des blessures non soignées, un enfant qui a peur des adultes autour de
lui. Dans les académies, parfois, on normalise certains comportements en les
appelant « discipline ». Attention, il y a une ligne claire entre I'exigence sportive et la
violence.

Le deuxiéme type, c'est la violence émotionnelle. Dire a un enfant qu'il ne vaut
rien, le ridiculiser devant ses coéquipiers, le faire taire systématiquement, le
harceler. Les signes ? Des troubles du comportement, I'automutilation, un enfant qui
cherche constamment I'attention ou au contraire qui se replie sur lui-méme.

Le troisieme, c'est la négligence. C'est omettre de répondre aux besoins
fondamentaux d'un enfant : nourriture, logement digne, soins médicaux, éducation.
Dans les académies, cela peut prendre la forme de dortoirs surpeuplés, d'un suivi
médical absent, ou d'un abandon total de la scolarité. C'est une forme d'abus
souvent invisible, mais extrémement grave.

Et le quatrieme : I'abus sexuel. Contact physique non consenti, ou absence de
contact physique — images, messages, propositions. Les agresseurs utilisent
souvent des récompenses, des priviléges, pour isoler I'enfant avant de passer a
I'acte. Le silence des victimes est presque toujours lié a la peur.

Retenez une image forte : celle de l'iceberg. Ce que vous voyez en surface — les
cas signalés, les scandales dans les journaux — c'est la partie émergée. En
dessous, il y a une réalité bien plus vaste, silencieuse et douloureuse.

Votre réle d'agent FIFA, c'est d'apprendre a voir sous la surface.

& Durée estimée : environ 3 min 30 7 Mots : ~320
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VOS OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES EN TANT
QU'AGENT
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Entrons maintenant dans le cceur juridique de ce module. Et je vais étre direct avec
vous : cette legon, c'est celle qui peut vous codter votre licence si vous ne la
maitrisez pas. Chaque point que je vais citer est examinable. Chaque point est aussi
une réalité de votre futur quotidien.

Article 13, alinéa 2 du FFAR — Module DPC Mineurs OBLIGATOIRE : Pour
représenter un mineur, ou intervenir dans toute transaction impliquant un mineur,
vous devez avoir complété le Module DPC Mineurs. Ce module est valable trois ans.
Passé ce délai, vous devez le renouveler. Pas de module valide, pas de droit d'agir
avec des mineurs. C'est une interdiction absolue.

Article 13, alinéa 1 — La régle des 6 mois : Vous ne pouvez pas approcher un
mineur plus de six mois avant I'dge auquel il pourrait signer son premier contrat
professionnel. Concretement, calculez bien vos délais. Une approche trop précoce
est une faute réglementaire.

Le consentement écrit du tuteur légal : Avant toute approche d'un mineur, vous
devez obtenir lI'accord écrit de son tuteur légal. Verbal ne suffit pas. Ecrit, signé,
conserve.

Article 15, alinéa 6 — Aucune indemnité de service sur mineur : Vous ne pouvez
jamais percevoir d'indemnité de service sur un mineur — sauf si ce mineur signe un
contrat professionnel. Tant qu'il est mineur sans contrat pro, vous ne touchez rien.

Article 19, alinéa 8 du RSTJ — Devoir de diligence du club : Logement sir,
protection physique et émotionnelle, maintien de la scolarité. En tant qu'agent, vous
veillez a ce que ces obligations soient respectées par le club que vous conseillez.

Article 18 du Code Ethique FIFA — Signalement obligatoire : Tout soupcon
d'abus doit étre signalé. Ne rien faire n'est pas une option. C'est une faute éthique et
juridique.

Retenez ces références. Elles sont votre bouclier — et celui des enfants que vous
représenterez.

& Durée estimée : environ 3 min 45 -4 Mots : ~330
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LA PROQEDURE DE SIGNALEMENT : QUE FAIRE
CONCRETEMENT ?
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On arrive a la lecon la plus pratique de cette premiére partie. Vous connaissez
maintenant les types d'abus, vous connaissez vos obligations légales. Mais que se
passe-t-il concrétement le jour ou vous étes face a une situation préoccupante ?
Que faites-vous ?

FIFA Guardians vous donne une réponse claire en trois étapes. Mémorisez-les.

Premiére étape : Envisager. Cela signifie rester ouvert a la possibilité qu'un abus
puisse se produire. Ne pas fermer les yeux. Ne pas se dire « ¢a n'arrive pas ici » ou
« je connais bien cette personne ». Dans votre environnement de travail, avec les
jeunes talents que vous suivez, gardez toujours un regard attentif.

Deuxiéme étape : Rechercher. Observez les signes. Un enfant qui change de
comportement, qui est soudainement silencieux, qui évite certains adultes, qui
présente des blessures inexpliquées. Vous ne faites pas d'interrogatoire — vous
observez, vous écoutez, vous notez.

Troisieme étape : Noter et signaler — dans les 24 heures. C'est le délai
réglementaire. Pas dans une semaine. Pas quand vous aurez « plus d'éléments ».
Dans les 24 heures suivant votre prise de conscience d'une situation préoccupante.

Maintenant, imaginez qu'un enfant vienne vous faire des révélations directement.
Que faites-vous ?

Restez calme. Ecoutez attentivement sans l'interrompre. Dites-lui : « Je suis désolé
que cela te soit arrivé », « Ce n'est pas de ta faute ». Prenez ses déclarations au
sérieux. Notez précisément les dates, les lieux, les noms. Et signalez dans les 24
heures.

Ce qu'il ne faut jamais faire : l'interroger comme un enquéteur, lui promettre la
confidentialité absolue, montrer de la colére ou de I'horreur, tirer des conclusions
hatives, ou pire — ne rien faire en pensant que quelqu'un d'autre s'en chargera.

Vous n'avez pas la responsabilité de déterminer si les abus sont
avérés. Vous avez la responsabilité de signaler. L'enquéte, c'est le travail de la
police et des autorités compétentes. Votre réle a vous, c'est de briser le
silence.

& Durée estimée : environ 3 min 45 -4 Mots : ~340
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FIFA GUARDIANS : PROGRAMME, FONDEMENTS ET
PRINCIPES
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Entrons maintenant dans la deuxieme partie de ce module. Jusqu'ici, on a parlé des
abus, des obligations légales, de la procédure de signalement. Maintenant, on va
prendre de la hauteur et comprendre le cadre global dans lequel tout cela s'inscrit :
le programme FIFA Guardians.

FIFA Guardians, c'est la réponse officielle et structurée de la FIFA a une réalité
douloureuse : des enfants sont exposés a des risques dans le monde du football.
Partout. Dans les grandes académies européennes comme dans les centres de
formation africains. Ce programme est complet, global, et il s'adresse a toutes les
parties prenantes du football — dont vous, futurs agents.

Le fondement de FIFA Guardians, c'est la Convention des Nations Unies relative aux
droits de I'enfant. Ce n'est pas un document interne FIFA. C'est un traité
international. Cela donne au programme une légitimité et une portée universelle.

Sur cette base, FIFA Guardians repose sur cing principes fondamentaux. Vous
devez les connaitre par coeur pour I'examen. Et pour vous aider a les mémoriser,
retenez ce mnémotechnique :

| — Intérét supérieur de l'enfant : Toute décision qui concerne un enfant doit
d'abord considérer ce qui est le mieux pour lui. Pas pour le club. Pas pour I'agent.
Pour I'enfant.

V — Vie, survie et développement : Chaque enfant a le droit a un développement
optimal — physique, émotionnel, éducatif. Ce droit est non négociable.

N — Non-discrimination : Tous les enfants sont égaux. Peu importe leur origine,
leur ethnie, leur genre, leur religion ou leur niveau sportif. Aucune discrimination
n'est tolérée.

O — Opinion de l'enfant : L'enfant a le droit d'exprimer son opinion sur les
décisions qui le concernent. On ['écoute. On le respecte. On ne décide pas a sa
place sans le consulter.

T — Tolérance zéro : Aucune tolérance pour les abus ou le harcelement, sous
quelque forme que ce soit. Et le signalement est obligatoire.

I-V-N-O-T. Cinq principes. Une boussole éthique pour toute votre carriéere.
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GESTION DES RISQUES ET CODES DE CONDUITE
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Mes amis, dans la legon précédente, on a posé les cinq principes fondateurs de
FIFA Guardians. Aujourd'hui, on va voir comment ces principes se traduisent en
actions concrétes au sein d'une organisation. Et le premier outil a votre disposition,
c'est la gestion des risques.

La prévention, ce n'est pas attendre qu'un probléme survienne pour réagir. C'est
identifier les risques avant qu'ils ne se transforment en préjudices. FIFA Guardians
décrit ce processus en trois étapes simples :

Identifier les risques — Evaluer leur gravité — Mettre en place des mesures de
gestion.

Prenons un exemple concret que vous connaissez bien en Afrique. Une académie
de jeunes joueurs avec des dortoirs surpeuplés, une surveillance minimale la nuit,
peu de suivi médical. Chacun de ces éléments est un risque identifiable. Une fois
identifié, vous évaluez sa gravité. Puis vous agissez : vous exigez des conditions de
vie dignes, vous vérifiez que le club respecte ses obligations au titre de I'article 19 du
RSTJ.

Mais voici quelque chose d'important que FIFA Guardians souligne : vos croyances
et vos valeurs influencent directement votre perception des risques. Ce que vous
avez grandi en considérant comme « normal » — un entraineur qui crie, une
discipline sévere, le silence imposé aux jeunes — peut vous rendre aveugle a des
situations qui sont en réalité des abus. Prenez le temps de questionner vos propres
références.

C'est précisément pour cela que les codes de conduite sont essentiels. Un code de
conduite, c'est un cadre partagé qui définit ce qui est acceptable et ce qui ne I'est
pas — indépendamment des croyances individuelles de chacun.

Un bon code de conduite rend les gens responsables de leurs actes, démontre
I'engagement de l'organisation en faveur de la prévention, et fixe des normes de
bonnes pratiques claires.

POINT EXAMEN : Personne n'est exempt du code de conduite. Ni I'entraineur
vedette, ni le dirigeant influent, ni le bénévole occasionnel. Tout le monde,
sans exception.

Un code de conduite sans application universelle n'est qu'un document vide. Avec
une application universelle, il devient un bouclier pour chaque enfant.

& Durée estimée : environ 3 min 45 4 Mots : ~335
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REPONDRE AUX SITUATIONS PREOCCUPANTES
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Mes amis, on touche au coeur du sujet aujourd'hui. Vous avez les principes, vous
avez les outils de prévention. Mais que se passe-t-il quand, malgré tout, une
situation préoccupante émerge ? Comment la reconnaitre ? Pourquoi est-elle si
souvent tue ? Et comment y répondre ?

Définition — Une situation préoccupante liée a la prévention : c'est lorsque vous
vous inquiétez pour la sécurité ou le bien-étre d'un enfant en raison de quelque
chose que vous avez vu, entendu, ou qu'on vous a communiqué. Ce n'est pas
forcément une certitude. C'est une inquiétude. Et cette inquiétude seule suffit a
déclencher I'obligation de signalement.

Comment en prenez-vous connaissance ? Parfois c'est direct — un enfant vous
parle. Parfois c'est indirect — vous observez un comportement inhabituel, un
collégue vous alerte, des rumeurs circulent au sein d'un club. Toutes ces voies sont
valides. Aucune information ne doit étre écartée sans examen sérieux.

Maintenant, abordons la question la plus difficile : pourquoi les enfants ne parlent-ils
pas ?

La réponse tient en un mot : la peur. La peur de ne pas étre crus. La peur des
représailles. La peur de perdre leur place dans I'équipe, leur chance de devenir
professionnel. Dans nos contextes africains, ajoutez a cela la peur de déshonorer la
famille, la peur de s'opposer a un adulte respecté, parfois une figure d'autorité
religieuse ou communautaire. Cette peur est réelle, elle est puissante, et elle
maintient les enfants dans le silence.

Et ce n'est pas seulement les enfants qui se taisent. Les adultes aussi. Par peur de
perdre leur emploi, par peur des menaces, par peur de causer des problemes a un
collégue, ou simplement par peur de ne pas étre crus. Le silence des adultes permet
aux maltraitances de continuer. Il est donc complice, méme involontairement.

C'est pourquoi les systémes de signalement internes sont indispensables. Chaque
organisation footballistique doit disposer d'un responsable de la prévention, de
procédures claires, et d'un lien établi avec les autorités externes — police, services
sociaux, organisations de protection de I'enfance.

En tant qu'agent, vous devez connaitre ces systemes. Et si un club avec lequel vous
travaillez n'en dispose pas, c'est votre réle de le signaler et d'encourager leur mise
en place.

Briser le silence, c'est déja protéger un enfant.

& Durée estimée : environ 3 min 45 4 Mots : ~340
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LES 5 ETAPES DE MISE EN OEUVRE ET CHECKLIST EXAMEN
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Mes amis, nous voici a la derniere lecon de ce Module 6. Et quelle lecon pour
terminer — parce qu'aujourd'hui, on va tout consolider. Les 5 étapes de mise en
oeuvre de FIFA Guardians, et la checklist compléte pour aborder I'examen avec
sérenité.

FIFA Guardians ne se limite pas a des principes abstraits. Il propose un cadre
d'action concret en cinqg étapes que toute organisation footballistique doit suivre.

Etape 1 — L'évaluation initiale : La premiére question & poser : comment les
enfants sont-ils impliqués dans notre organisation, et quelles mesures de prévention
existent déja ? On fait le bilan de I'existant avant de construire quoi que ce soit.

Etape 2 — Etablir la politique : On nomme un responsable de la prévention en
faveur des enfants. On définit des objectifs clairs. On formalise I'engagement de
l'organisation. Sans politique écrite, il n'y a pas de cadre.

Etape 3 — Développer les procédures : Codes de conduite, processus de
recrutement sécurisé, procédures de signalement. C'est ici qu'on traduit la politique
en actions quotidiennes concretes.

Etape 4 — Communication et éducation : Les procédures ne servent a rien si
personne ne les connait. Tout le personnel, tous les bénévoles, tous les joueurs et
leurs familles doivent étre informés et formés. La prévention, ¢ca se communique, ca
s'enseigne, ¢a se cultive.

Etape 5 — Controle, évaluation et révision : Le travail ne s'arréte jamais. Les
politiques et procédures doivent étre régulierement évaluées et révisées. Le toolkit
FIFA Guardians est révisé tous les 24 mois.

CHECKLIST EXAMEN — CE QUE VOUS DEVEZ MAITRISER

* Un enfant = toute personne de moins de 18 ans

+ Les 4 types d'abus : physique, émotionnel, sexuel, négligence

» Les 5 principes I-V-N-O-T : intérét supérieur, vie/survie/développement,
non-discrimination, opinion de l'enfant, tolérance zéro

» Laregle des 6 mois avant le premier contrat pro

* Le Module DPC Mineurs OBLIGATOIRE — valable 3 ans

 AUCUNE indemnité de service sur mineur sans contrat professionnel

« Consentement ECRIT du tuteur légal OBLIGATOIRE

+ Signalement dans les 24 heures

* Reégle d'or : vous SIGNALEZ — vous n'enquétez PAS

» Toolkit FIFA Guardians révisé tous les 24 mois
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Mes amis, ce module est terminé. Mais votre responsabilité, elle, commence
maintenant. Chaque jeune talent que vous représenterez mérite un agent
informé, vigilant et courageux. Soyez cet agent-la.

Bonne chance pour votre examen. Et surtout — protégez les enfants du
football africain.

@ Durée estimée : environ 4 minutes [ £ Mots : ~355
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